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STANOWISKO
Zarzadu Krajowego ZZPE
w sprawie realizacji Strategii Grupy BUMAR na lata 2011-2012
podjeta w dniu 16 grudnia 2011 roku w Skarzysku — Kam.

Analiza realizacji Strategii Grupy BUMAR , w ktorej podstawowym zalozeniem byto
zamknigcie wszystkich dzialan konsolidacyjnych 1 restrukturyzacyjnych do konca 2012 r. oraz
stworzenie firmy ktora bgdzie z powodzeniem konkurowata z koncernami zagranicznymi o kontrakty
eksportowe, wykazuje, ze w koncu 2011 r. na 12 wskazanych w tym dokumencie gléwnych celéw, nie
zrealizowano co najmniej potowy, w tym tak istotnych jak :

1. Doprowadzenie do konsolidacji i restrukturyzacji Przedsigbiorstw Przemystu Obronnego i
Wojskowych Przedsigbiorstw Remontowo-Produkcyjnych

. Dynamiczny rozwdj eksportu oraz pozyskanie nowych rynkéw zbytu w kraju i za granica.

. Stworzenie zcentralizowanego zaplecza badawczo-rozwojowego

. Rozw¢j produkcji cywilnej jako niezbgdnej produkcji buforowej

. Optymalne wykorzystanie posiadanych zasobow

. Osiagniecie trwatej rentownosci skonsolidowanych spotek i catej Grupy

. Zapewnienie wszystkim zatrudnionym w Grupie godziwych zarobkow, jak rowniez
wszechstronnego rozwoju kariery zawodowej.
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Na rok przed ostatecznym zakonczeniem realizacji Strategii Grupy BUMAR nie zlikwidowano
podstawowych zagrozen dla istnienia szeregu spotek P.P.O. Cze¢$¢ z nich nadal nie posiada
strategicznych produktow, ktore zapewnityby stabilizacje i zréwnowazony rozwo;.

Nie pozyskano znaczacych kontraktow zagranicznych, ktore pozwolityby w peini wykorzystaé
istniejace moce produkcyjne i kapital ludzki. Dynamiczny rozw6j handlu w kraju i1 za granica pozostat
praktycznie jedynie poboznym zyczeniem tworcoOw Strategii.

Zapisany w podstawowych celach Strategii rozw6j produkcji cywilnej praktycznie jest dzisiaj
hastem bez pokrycia. Produkcja ,,C” jest traktowana marginalnie lub przesuwana do spotek ,,corek”,
ktore chetnie sig sprzedaje.

Zastrzezenia strony spolecznej budzi rowniez proces koncentracji zamowien 1 zakupow, zmierzajacy
do optymalnego wykorzystania posiadanych zasobow. Praktyczne obserwacje prowadzonych
postgpowan tzw. optymalizacji kosztow wskazuja, ze ,,optymalizacja” w Grupie doprowadza
niejednokrotnie do wzrostu koszéw — procesy te nalezy poddaé $cistemu monitoringowi i weryfikacji
z uwzglednieniem rachunku ciagnionego.
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Dodatkowo przyspieszenie procesOw konsolidacyjnych doprowadzito w niektorych spotkach do
znaczacych opdznien w realizacji biezacych plandéw produkcyjnych. Tworcy Strategii najwyrazniej nie
uwzglednili w swoich planach efektéw psychologicznych wprowadzanych zmian. Kadry kierownicze
zajmuja si¢ dzi$§ gldwnie wdrazaniem nowych struktur organizacyjnych, za$ pracownicy z trudem si¢
w nich odnajduja. Dodatkowo negatywnym zjawiskiem byt proces zwolnien grupowych, tagodzonych
przez wprowadzenie Programu Dobrowolnych Odejs¢ (PDO). PDO ma jednak tzw. drugie oblicze.
Pozwolono mianowicie na odej$cie wielu fachowcow 1 specjalistow, bez ktorych trudno bedzie
inicjowa¢ nowe wdrozenia i liczy¢ na przyspieszenie procesOw rozwojowych, ktore dzisiaj, w wielu
spotkach PPO, trafiaja na barier¢ braku odpowiednich zasobow ludzkich.

Zarzad Krajowy ZZPE, majac na uwadze powyzsze uwagi i wnioski, nie wyraza zgody na dalsze
wydtuzenie w czasie Programu Dobrowolnych Odejs¢ (poza uzasadnionymi i monitorowanymi przez
strong zwiazkowa przypadkami, gdy z przyczyn obiektywnych juz rozpoczgte procesy konsolidacyjne
nie zostaty jeszcze zakonczone). W naszym przekonaniu zarzady spodtek P.P.O. oraz catej Grupy
BUMAR, miaty wystarczajaco wiele czasu, by dopasowa¢ stan kadrowy do zaktadanych mozliwosci
produkcyjnych. Dalsze przedtuzanie procesu zwolnien byloby cyniczna proéba ominigcia zatozen
Strategii na rzecz krotkofalowej polityki szybkiej i jednorazowej obnizki kosztow, ktora w
konsekwencji stanie si¢ kolejna bariera rozwojowa.

Jednoczesnie trzeba powiedzie¢ stanowcze ,,nie” dla statego wysokiego odpisu procentowego
( okoto 5% planowanych przychodow spodtek ) — na rzecz BUMAR Sp. z o0.0. — ktéry znaczaco
podnosi koszty 1 moze doprowadzi¢ do utraty rentownosci dla wielu wyrobow, ktore przedsigbiorstwa
P.P.O. od lat sprzedaja Ministerstwu Obrony Narodowe;.

Znaczacy wzrost kosztow moze spowodowac planowane wdrozenie systemu kontraktow
menagerskich dla czlonkéw zarzadu spotek. Przy braku znaczacych wzrostow plac dla ogoétlu
pracownikow Grupy (co zapowiadano 1 nawet zapisano w Strategii) dalsze rozwarstwianie
przychodéw migdzy kadra a zatogami doprowadzi do eskalacji napig¢, tym bardziej, ze zarzady
wigkszosci spotek P.P.O. praktycznie nie spetlnity zatozen Strategii w zakresie ekonomiczno-
produkcyjnym. Zamiar ustalenia wynagrodzenia miesi¢gcznego dla tzw. menagerow w wysokos$ci
kilkudziesigciu tysigcy ztotych jest nie do zaakceptowania. Prosimy Pana Ministra Skarbu Panstwa o
zablokowaniu tej decyzji.

Niepokoj budzi rowniez fakt znaczacego obnizenia poziomu sprzedazy w Grupie, co w duzej
mierze spowodowata totalna klgska w zakresie pozyskiwania kontraktow eksportowych w ostatnich
latach.

Konsolidacja w rzeczywisto$ci doprowadzita dzisiaj do ograniczenia potencjatu obronnego,
natomiast nie wyzwolita proceséw wzrostowych i innowacyjnych.

Pozyskanie w 2011r. §rodkéw z Ministerstwa Skarbu Panstwa na prace badawczo-rozwojowe sa
dziataniem w dobrym kierunku, jednak sa niewystarczajace do osiagnigcia zatozonych celow w
blizszym okresie.

Z duzym zaskoczeniem obserwujemy réwniez stosowana w Grupie polityke zatrudniania na

stanowiskach kierowniczych, a mianowicie = powolywania do zarzadoéw spotek 0so6b bez
doswiadczenia w branzy obronnej i bez certyfikatoéw dostgpu do tajemnicy panstwowej. Takie
przypadki nie tylko utrudniaja procesy zarzadzania, ale stanowia zagrozenie dla bezpieczenstwa firm i
bezpieczenstwa panstwa !
Z duzym niepokojem obserwujemy praktyke zlecania firmom zewngtrznym (roéwniez
migdzynarodowym) za wysoka odptatnoscia zadan, ktore naszym zdaniem mogliby wykonad
pracownicy zatrudnieni w BUMAR Sp. z o.0. (ok. 300 oséb). Czyzby ich kwalifikacje nie byty
wystarczajace 1 stuzyty jedynie do biernego administrowania przy pobieraniu stosunkowo wysokich
wynagrodzen?



Wyrazamy takze stanowczy protest w sprawie nieczytelnej formuly prywatyzacji Z.P.S. w Jasle.
Zamiar sprzedazy znaczacych udziatow tej Spotki firmie NAMMO na niejasnych warunkach
uwazamy za naganny. Nie powinno by¢ zgody na taka prywatyzacje.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢ , ze w zakresie realizacji najwazniejszych celow dla ktorych
stworzono Grup¢ BUMAR, dotychczasowe Zarzady Grupy poniosly trudng do wytlumaczenia
porazke.

Zdecydowanie wigksza czeS¢ swoich dzialan Zarzad poswigcal procesom konsolidacji
organizacyjnej i restrukturyzacji zatrudnienia, niz pozyskiwaniu nowych zamowien w kraju i za
granica, co w efekcie przyniosto brak nowych kontraktow eksportowych i znaczacy spadek
przychodow.

Porazka zakonczyly si¢ proby wlaczenia Wojskowych Przedsigbiorstw Remontowo-
Produkcyjnych do Grupy, co w efekcie moze doprowadzi¢ do konkurencji polsko-polskiej w
kraju i za granica.

Przez caly okres wdrazania Strategii Grupy Bumar zauwazamy brak zrozumienia i
wspolpracy Zarzadu Grupy z Ministerstwem Obrony Narodowej, co naszym zdaniem mialo
i ma duzy wplyw na brak realizacji zalozonych przez Grupe BUMAR celow.

W tej sytuacji zwracamy si¢ do Ministra Skarbu Panstwa o dokonanie szczegolowej analizy
dzialan i oceny kierowania Grupg BUMAR przez obecny Zarzad i podje¢cie stosownych decyzji.

Otrzymuja:
1. Minister Skarbu Panstwa Pan Mikotaj Budzanowski
2. Minister Gospodarki — Wicepremier Rzadu RP Pan Waldemar Pawlak
3. Przewodniczacy Rady Nadzorczej BUMAR Sp. zo.0. Pan Franciszek Adamczyk
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