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Szanowni Paristwo,

WSK “PZL-Rzeszéw"” od ponad 70 lat stanowi bardzo wazny element gospodarczy Rzeszowa i Podkarpacia. Jest
miejscem pracy dla tysiecy naszych mieszkancéw oraz zrédtem utrzymania dla wielu rodzin jak tez przychodu dla
naszego miasta. W ostatnim czasie, w zwiagzku z globalnym kryzysem jak réwniez publikacjami w prasie lokalnej,
wielu naszych mieszkaricdw poczuto sie zaniepokojonymi o losy przemystu podkarpackiego, a w szczegélnosci o losy
rzeszowskiej WSK. Chciatbym t3 droga przekazaé Panstwu pakiet najbardziej istotnych informacji na temat kondycji
naszej firmy, jej przysztosci jak rowniez chciatbym skonfrontowaé nierzetelnie podane informacje z faktami.

WSK ,,PZL-Rzeszow" sprywatyzowana zostata w roku 2002. Od tego czasu dos$wiadczamy niezwyktego rozwoju
przedsiebiorstwa. W ciggu tych 7 lat sprzedaz wyrobdéw lotniczych zwiekszyta sie ponad 800%. Przed prywatyzacja
ponad potowe sprzedazy naszej firmy stanowity produkty nielotnicze, ze swej natury proste, niewymagajace
najwyzszych technologii. Dzi$ 100% produkcji to najwyzszy $wiatowy poziom techniki. Sg to produkty o wysokim
stopniu przetworzenia, wymagajace najwyzszych umiejetnosci pracowniczych, unikalnych technologii, produkty,
ktére niezwykle trudno jest przenies¢ do krajow o nizszym niz Polska koszcie, co wigze te produkcje z nami na dtugie
lata. Dla realizacji tej produkcji dokonano bardzo powaznych inwestycji w najnowoczesniejsze maszyny i urzgdzenia.
Hale fabryczne WSK zostaty catkowicie wyremontowane i przypominajg dzi$ raczej laboratoria, niz wydziaty
produkcyjne. W umowie prywatyzacyjnej inwestor zobowigzat sie do zainwestowania w naszg firme 70 min dolaréw,
w rzeczywistosci inwestycje przekroczyty poziom 220 min dolarow. Tylko w zesztym roku zainwestowalismy w
najnowoczesniejsze technologie ponad 50 min dolaréw. W roku biezgcym zainwestujemy mimo gnebigcego nas
kryzysu ponad 20 min dolaréw. To sg poziomy inwestycji niedosiegte dla zadnego innego przedsiebiorstwa
lotniczego Europy Srodkowej. Dla poréwnania, w latach przedprywatyzacyjnych inwestowalismy, jako WSK $rednio-
rocznie okoto 5 min dolaréw. Co wazne te inwestycje przeznaczone sa nie tylko na rozwoj technologiczny, ale tez na
podniesienie poziomu bezpieczenristwa pracy oraz w duzej czesci wydatkowane sg na odnowienie srodowiska
naturalnego na terenie zaktadu.

Inwestycje to nie wszystko. Aby mdéc nowe techniki wdrozyé, rozpoczeliSmy ambitny program szkoleniowy. Tysigce
naszych pracownikéw zostato przeszkolonych, setki z nich w Ameryce Pétnocnej. WdrozyliSmy tzw. Program
Scholar. Program ten polega na tym, ze WSK finansuje w catosci (czesne i ksiazki) dowolnie wybrane studia wyzsze
dla swych pracownikéw. Ponad 600 pracownikéw zrealizowato w ten sposdb swe marzenie o wyksztatceniu
wyzszym, a nastepne 600 kontynuuje nauke. Kazdy absolwent otrzymuje dodatkowo jednorazowg nagrode
finansowa.

Rozbudowalismy zdecydowanie nasze mozliwosci inzynierskie, wspomagajac naszg produkcje, ale rowniez realizujgc
prace badawczo-rozwojowe. Wspdtpracujemy w tym celu z 10-cioma polskimi uczelniami, wdrazajgc projekty
badawcze, majgce na celu tworzenie jeszcze lepszych i co wazne polskich technologii.

W firmie zatrudnionych jest okoto 4000 pracownikéw, a w momencie prywatyzacji byto ich 4800, ale nie oznacza to
zwiekszenia bezrobocia w regionie. Okoto 1000 pracownikéw odeszto z firmy na emerytury lub Swiadczenia
przedemerytalne, otrzymujac godziwe odprawy. Okoto 1500 pracownikéw, kiedys$ pracujacych w WSK dzi$ ciggle
pracuje, tyle ze w spotkach ktére zostaty wydzielone z WSK i pozyskaty nowych inwestoréw strategicznych. Sa to
miedzy innymi Zaktad Metalurgiczny, zaktad w Ropczycach, Elektrocieptownia czy firma transportowa. W ostatnich
5 latach WSK przyjmowata do pracy okoto 450 nowych pracownikéw rok do roku. Utworzylismy tez sieé lokalnych
poddostawcow. W 2008 roku na potrzeby WSK pracowato tam okoto 400 osdb. Dla tych matych firm oznacza to nie
tylko dodatkowe miejsca pracy, ale co wazne miejsca pracy wysokiej jakosci, bo w nowoczesnym przemysle
lotniczym. Kazda z tych firm wsparta zostata przez WSK odpowiednimi pakietami szkoleri i transferem technologii.
Srednia ptaca w przedsigbiorstwie wzrosta z 2500 ztotych w 2002 roku do 3600 ztotych obecnie. Fundusz socjalny
zostat powiekszony 0 20% ponad warto$¢ wymagang polskim prawem.

Dzi$ WSK ,,PZL-Rzeszéw"”, bolesnie dotknieta kryzysem przechodzi bardzo trudny okres. Nasze zamdwienia z dnia
na dzien zmniejszyty sie znacznie. PodjeliSmy szereg akgji, aby ograniczy¢ negatywny tego wptyw na zatrudnienie.
Niestety mimo tych dziatan zmuszeni zostaliSmy do redukcji zatrudnienia do poziomu zgodnego z dzisiejszym
zapotrzebowaniem rynku. Po trudnych negocjacjach osiggneliSmy porozumienie ze Zwigzkami Zawodowymi,
okreslajgce wielkos¢ zwolnien, tryb zwolnien i dodatkowe odprawy, przewyzszajace wartosci nakazane prawem.
Te trudne zwolnienia przeprowadzili$my zgodnie z zawartym porozumieniem i zgodnie z polskim prawem. Na 5 dni
przed wreczaniem wypowiedzen, przekazaliSmy wszystkim dziatajgcym w przedsiebiorstwie Zwigzkom Zawodowym
petng liste pracownikéw wytypowanych do zwolnieni, z prosba o konsultacje. Zwigzki zgtosity swe zastrzezenia i tam
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gdzie mozna wzielismy pod uwage stanowisko Zwigzkéw. Zagwarantowalismy rowniez, iz w przypadku ponownych
przyje¢, dzi$ zwalniani pracownicy beda mie¢ pierwszernstwo w dostaniu sie do firmy, jesli tylko beda posiadali
wymagane kwalifikacje. Wszystkie informacje, ktére ukazaly sie ostatnio, kwestionujace te fakty sg po prostu
nieprawdziwe. Mamy wiele szacunku dla Zwigzkéw Zawodowych, ktére zawsze byty trudnym, ale uczciwym
partnerem dla kierujgcych naszg firma. Tak byto w latach 90-tych, gdy musielismy zwolni¢ tysigce pracownikéw, ale
dzieki temu przetrwalismy. Tak jest teraz. Aby wyj$¢ z kryzysu jak najszybciej i dalej rozwija¢ firme w tempie
z poprzednich 7 lat, musimy zapewni¢ jej silng pozycje konkurencyjna, a to wymaga trudnych decyzji w zakresie
kosztow. Ta umiejetnos¢ Kierownictwa firmy i Zwigzkdw Zawodowych do znajdywania czasami bardzo trudnych
kompromiséw, wzmocnita w ostatnich dniach zdecydowanie nasze szanse na szybki powrdt do wzrostu. Z wielkim
zalem rozstajemy sie ze zwalnianymi pracownikami, ale WSK pozostaje miejscem pracy dla pozostatych 3700
pracownikéw i musimy mie¢ pewnosgé, ze zrobilismy wszystko, aby tym miejscem pracy pozostato na diugie lata.

WSK w 90% produkuje komponenty lotnicze dla odbiorcéw zagranicznych, kontynuujemy jednak produkcje silnikéw i
przekfadni lotniczych, ktére produkowalismy przed prywatyzacjg. Zapewniamy w petni dostawy na potrzeby polskiej
armii czy innych klientéw krajowych. Niestety jest to produkcja juz bardzo niewielka, raczej jednostkowa, ze wzgledu
na ograniczony budzet naszych odbiorcow. W razie potrzeby jestesmy w stanie zwiekszy¢ jg adekwatnie do
zapotrzebowania. Armia polska zawsze moze liczy¢ na nasz zaktad. Zarzucono nam, ze nie wsparliSmy nalezycie
naszych sit w lraku. Rzeczywiscie kilka lat temu polska armia zwrdcita sie do nas o wystanie naszych pracownikéw do
ogarnietego wojng Iraku. Kierownictwo firmy po doktadnej analizie ryzyka zadecydowato jednak, ze nie ma prawa
rozporzadza¢ zyciem czy zdrowiem naszych pracownikéw. Zaproponowalismy armii jak najdalej idacg pomoc
ekspercka, przeszkolilismy ekspertow wojskowych, ustalilismy specjalne tgcze komunikacyjne z bazg w Iraku, a nasi
specjalisci natychmiast reagowali na usterki, przekazujac odpowiednie instrukcje obecnym tam mechanikom
wojskowym. To rozwigzanie dziatato bardzo dobrze, a majgc w pamieci chociazby ostatnig tragedie polskiego
inzyniera w Afganistanie nie zatujemy naszej ostroznosci.

WSK ,,PZL-Rzeszéw"” byta inicjatorkg powstania klastra , Dolina Lotnicza”, bedacego dzi$ wizytdowka Podkarpacia.
Gdy tworzylismy klaster w 2003 roku, byto to 18 firm i 9000 pracownikéw, dzi$ to 75 firm i 21 000 pracownikéw.
Sprzedaz fgczna firm ,Doliny Lotnicze]” zwiekszyta sie w tym czasie 4 razy i przekroczyta w 2008 roku miliard
dolaréw. Korporacja United Technologies, w skiad ktérej wchodzi dzis WSK, od poczatku wspierata tworzenie Doliny
Lotniczej, miedzy innymi przekazujac na jej zorganizowanie pomoc finansowa. Koncepcja Doliny Lotniczej okazata sie
sukcesem, dzieki niej zdecydowanie wzrosto zainteresowanie naszym regionem ze strony zagranicznych
inwestorow.

WSK ,PZL-Rzeszoéw"” cieszy sie zastuzenie bardzo dobra opinig nie tylko wsrdd mieszkancow regionu, ale rowniez na
tamach fachowej prasy. Swiadczg o tym przyznane nam ostatnio nagrody. Nagroda tygodnika Forbes dla najlepszej
firmy Podkarpacia, nagroda tygodnika Newsweek dla najbardziej odpowiedzialnej firmy Podkarpacia oraz nagroda
pisma Computerworld dla Lidera Informatyki w kategorii Przemyst.

Mam nadzieje, ze ta krotka informacja pomogta Parnstwu lepiej rozezna¢ sie w sytuacji panujgcej w WSK , PZL-
Rzeszéw"”. Faktem jest, ze kryzys uderzyt w nas mocno, ale rowniez faktem jest , ze WSK i jej pracownicy znalezli w
sobie dos¢ sit, aby szybko zareagowac na zaistniate wyzwania. Tak jak w zyciu, precyzyjna diagnoza i szybka terapia
jest kluczem do skutecznego wyleczenia, tak i w przemysle odwazne decyzje i wspdlne dziatanie gwarantuje wyjscie
z trudnej sytuacji. Nie ma zadnych zagrozen dla przysziosci przedsiebiorstwa, wiem ze przez nastepne dziesieciolecia
bedzie ono odgrywac kluczowa role w gospodarce Podkarpacia.

Jak zawsze liczymy na wsparcie wszystkich zyczliwych nam mieszkaricow naszego regionu. Chciatbym ta droga
réwniez zaprosi¢ Panistwa do odwiedzenia naszego przedsiebiorstwa, a dobrg do tego okazjg bedzie , Dziert otwartej
bramy”, ktéry odbedzie sie 28 czerwca. Mysle, ze nawet bardzo krétka wizyta w naszej firmie przekona Paristwa
o wysokim poziomie WSK i sprawi, ze Wszyscy poczujemy sie dumni z posiadania takiego przedsiebiorstwa
na Podkarpaciu.

M4grek Dgfecki

zes Zarzadu
Dyrgktor Generalny
WSK MPZL-Rzeszow"” S.A.
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