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Wprowadzenie

Ruch zwizkowy, zarébwno w Polsce jak i w wielu innych krdjastoi przed
powaznymi wyzwaniami. Na naszych oczach zmiesigje warunki na rynkach pracy,
rozwija sk globalna gospodarka. Coraz mniej 0s6b pracujezprade zycie u jednego
pracodawcy, coraz egciej pracownicy zmieniagjnie tylko miejsce pracy ale i zawod vagil
catej kariery. Obserwujemy odchodzenie od gospoda&tawionej na przemyst w kierunku
gospodarki opartej na sektorze ustug.

Ruch zwiazkowy stabnie, chow réznym stopniu. Na mapie Europy wit&raje o
wysokim poziomie uzvezkowienia takie jak kraje skandynawskie czy Belgid. kraju
powszechnie kojarzonym z ostabianiem ruchuaziowego przez e czyli w Wielkiej
Brytanii, uzwazkowienie wynosi ok. 30 %.

Kraje EuropySrodkowo-Wschodniej notajzdecydowanie #sz przynalencs¢ do
zwiazkow zawodowych. W kalym pastwie istnieje inny kontekst historyczno-spoteczny,
gospodarczy, polityczny, co zdecydowanie wptywa fankcjonowanie zwizkdéw
zawodowych. A zatem, istotne jest zaplecze historgc organizacji zwizkowych,
nastawienie r@u do dialogu spotecznego, postawy pracodawcOw waobgorowych
negocjacji i ponadsektorowych uktadéw zbiorowychavyodawstwo, skala inwestycji
zagranicznych a tak spoteczne préeiadczenia na temat sensu gggiwania do organizacji
i dziatania na rzecz wspolnego interesu oraz spbeahsowania ruchu zwzkowego.

W krajach, gdzie poziom uzwikowienia jest znacznie vgzy, zwhzki zawodowe oferyj
cztonkom wyptacanie zasitku dla bezrobotnych, sek@ oferugce nowe kwalifikacje
zawodowe, dziki czemu uczestnigzw zyciu pracownika przez caty okres jego czy jej
kariery zawodowej, niezataie od zmian miejsca pracy. Majowniez mozliwos¢ zrzeszania

nie tylko zatrudnionych na umowie o pgaale rownig np. studentow.



Strategia rozwoju zwezkow zawodowych oraz przeciwdziatania zmniejszainu s¢
uzwiazkowieniu, powinna by diugofalowa, inaczej pozostaje jedynie talkty8iej podstawy
to wiasciwe przywodztwo i demokracja zawkowa, cle¢ uczenia si i szkole, taczenie teorii
z praktylka — poprzez staty kontakt zarowno z hazztonkowslq jak i ze srodowiskiem
naukowym. Naczelwartdscia ruchu powinna by solidarné¢ aby mogt st odbudowa i
wzmocné. Réwnie wane @ migdzynarodowe kontakty z innymi organizacjami
zwiazkowymi, dzeki ktérym mazna budowa wspolry strategt w warunkach globalizaciji.
Wzmacnianie ruchu zwtkowego powinno rownie oznacza przemylenie wizji

ideologicznej — czy jest nadal aktualna dla cztamkézy jest im znana?

Zmieniajqcy sie Swiat - kontekst dziatalnosci OPZZ

Zyjemy w spoteczéstwie chgtych zmian. Zmienia si struktura pracownikéw i
pracownic na rynku pracy. Sektor publiczny kurcayg, shatomiast rozwija si sektor
prywatny. Pojawig sic nowe zawody, nowe rodzaje ustug, coragcej zmienia s§ miejsce
pracy. Ludzie emigraj za prag — zdarza s, ze dopiero w innym kraju majkontakt ze
zwiazkami zawodowymi. Na rynku pracy pojawdapic pracownicy z innych krajow,
niekoniecznie zatrudnieni przez firmy, na rzeczryth pracuy, a tylko przez agencje pracy
tymczasowej. Pojawiajsic nowe formy pracy, ktérych nie obejmuje Kodeks Rratwicksza
si¢ liczba o0s6b studiggych. Coraz ogciej kobiety i ngzczyzni cha taczye prag zawodovy
z wychowywaniem dzieci. Zatrudnienie stajec siiepewne, ludziom doskwiera brak
stabilizacji zawodowej, ktéra jeszcze kilkaoi@ lat temu byla pewnoczywistdcia. Coraz
czesciej mazna ustyszé o prekariacie — czyli pracy niepewnej, poczuciaklrstabilnéci, co
przektada s na niemancs¢ planowania dalszegaycia — zaktadania rodziny, kupna
mieszkania. Prekariat oznacza pré#ygmczasow, ktora nigdy nie przeksztalciesw umowe
na czas nieok&ony, prag wykonywam w oparciu 0 umowy cywilno-prawne, bez
ubezpieczenia, bez finansowej stabilizaZjicie takie staje siudziatem coraz wkszej liczby
ludzi, bo czasy, gdy sdzalo s¢ w jednej firmie lub na tym samym stanowisku czrésti lat
zawodowej kariery, coraz szybciej odchgazniepamgc.

Pojawiap si¢ zatem nowe kategorie pracownikéw, ktorych trudpest zachci¢ do

wstgpowania do zwizkdw zawodowych, lub wcz nie ma@na, z powodu ogranicée



ustawowych. Jednak wiele osob zrzeszonych w zwkach zawodowych caty czas pracuje
w oparciu o statumowe o prag i w warunkach stabilizacji.

Pracownicy i pracownice g roznorodni, co sprawia,ze trudniej wskaza ,typowego
cztonka zwazku” — r&nia sie w zalenosci od wieku, miejsca zamieszkania, zawodu, pici,
sektora, w ktorym pracaj Zadaniem dla centrali zwikowe] jest pokazywanie ich
wspolnych intereséw i wtzanie ich w dziatania na zm0ym poziomie, czy to bram, czy
regionu, czy w komisjach problemowych.

W ciagu ostatnich dwudziestu lat w Polsce bardzo znversit podejcie do
dziatalngci spotecznej. Jestay swiadkami dynamicznego rozwoju sektora organizacji
pozaradowych. Co charakterystyczne, organizacji pozdowvych jest coraz wcej, ale
wigksza¢ z nich zrzesza niewielkie grupy ludzi, skoncentaych na konkretnym obszarze
dziatania. Jednocgeie podwaana jest idea zrzeszania sv zwiazkach zawodowych jako
szerszym ruchu spotecznym, reprezequiyin interesy pracownikdw na poziomie zaktadu
pracy i catym systemie gospodarczo-politycznym.

Obowhzujaca w Polsce od pogtku lat 90.neoliberalna doktryna nauczyta ludzi,
7ze sami g wytacznie odpowiedzialni za swoje sukcesy i p#ira ktore nie maj nic
wspolnego z rozwizaniami systemowymi. Zwkki zawodowe kojarg sic z ,poprzedni
epoly”. Tego rodzaju przekonania powielane w prasie, telewizji, mediach elektronigzh.
Wynika to zaréwno z nieelesi wobec zwizkéw zawodowych jak i pogbiajacej sk
niewiedzy — dziennikarze, reporterzy toesto mitodzi ludzie, ktdrzy wskutek brakéw w
programie edukacji oraz zmian na rynku pracy nielimizansy na kontakt ze zwkami
zawodowymi | wiedz o ich rzeczywistej dziatalioi.

Organizacje pracodawcow sa stosunkowo miode i @tnie powielaj stereotyp
zwiazkowca jako reprezentanta minionego systemu spodegpspodarczego, nie
przystosowanego do obecnych wyaw@rganizacje pracodawcow, w przecinséwie do ich
europejskich kolegébw i kokanek, nie chg podpisyw& uktadow branowych i
ponadzakiadowych, a nawet zaktadowych. Pracodawdyasdzo stabo zorganizowani, co
jest istotm przeszkod dla rozwoju ruchu zwazkowego w Polsce, poniewazwiazki
zawodowe nie maj partnera do dyskusji. Z dotychczasowe] dziak&dnoorganizacji
pracodawcoéw wysrumazna wniosek,ze dziataj zdecydowanie bardziej jak organizacje
lobbingowe ni jako partnerzy dialogu spotecznego.

W Polsce funkcjonuj trzy reprezentatywne centrale zwiazkowe, co jest wanym
punktem odniesienia dla dziatakoo OPZZ. Dyskusja nad podejmowanymi decyzjami czy
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wizerunkiem OPZZ zawsze odbywa s kontelkécie dziatah pozostatych organizacji: ich
decyzji dotycacych kwestii zwazkowych i politycznych, ich struktury organizacyjnesh
mozliwosci finansowych, a tate mazliwosci pozyskiwania nowych cztonkéw.

Globalizacja to globalny rynek dobr i ustug. Dla zywkow zawodowych oznacza
konieczné¢ migcdzynarodowej solidaroi. Nie chodzi jednak jedynie o guizynarodowe
spotkania zwjzkowych biurokracji, zwizkowych ekspertéw na kolejnych konferencjach i
seminariach. Wszyscy czionkowie z@ku powinni czd, ze przynalea do szerszego,
migedzynarodowego ruchu.

W badaniach ,Pracagy Polacy 2007” prowadzonych pod kierownictwem prof
Juliusza Gardawskiego pytano pracownikow o stosuloekwizkow zawodowychOkazuje
sig, ze traktuja je jako potrzebna i przyjazng instytucje, niestety nieskutecznp choé
starajaca sie. 40% pracownikoéw w przeddiiorstwach, gdzie istnigjzwiazki zawodowe, nie
wie o ich istnieniu.

Zdaniem naukowcéw zajmagych sé zwiazkami zawodowymi, strategia wymaga
walki ideologicznej. Stabig zwiazkdw zawodowych ma podstawy zaréwno materialng jak
ideologiczne. Wspoétczaie popularnym wzorem kulturowym, przenig@ym wszystkie sfery
zycia, jest indywidualizm, ktory statesi,oczywistascia”. Odnowa zwizkdéw zawodowych
wymaga zatem: nowej kontr-ideologii, petnej rozmactwyobrani, nawet troch utopijnej
ale porywajcej; nowego ,zwizkowego stownika”, dzki ktGremu mana przedstawi
zwiazkowe wartéci jako kluczowe dla spoteciastwa; sojuszy z ruchami spotecznymi;
nowego typu sojuszy politycznych bo obrona stablszgst procesem politycznym. Pytanie,

czy zwizki zawodowe g gotowe na takie wyzwanie?

OPZZ jest porozumieniem
Oznacza to,zt OPZZ stanowi platfor wymiany poghdow, scierania st interesow

réznych bran. Efektem g wypracowane stanowiska i opinie oparte na konsemgidparte
rzeczovg argumentag, OPZZ stanowi dobry przykfad realizacji zasad aljal spotecznego.
Jednoczénie OPZZ to cé wigcej niz suma opinii organizacji cztonkowskich. Zajmuje si
sprawami ponadzaktadowymi, ponadlianwymi, ponadfederacyjnymi. Wptywa na polityk
socjalry, spotecza, rynku pracy, jest aktywnym uczestnikieriycia spotecznego i
politycznego w Polsce oraz coraz@zej na poziomie unijnym.

OPZZ powinno sta¢ sie porozumieniem skutecznymStanowiska i opinie wypracowane w

dialogu nie mog pozostawa jedynie na papierze, musby¢ obecne w zwizkowym zyciu
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codziennym, musg przektada sig na konkretne dziatania. $ifOPZZ jest dialog i jego
cztonkowie, jednak aby byto porozumieniem skuteaznymusza w nim uczestniczy

WSZyscy.

Dlaczego strategia - organizacja uczaca sie

Zmiany w $wiecie dotycza zwiazkow zawodowych — wydaje ¢ize w zwhzku z tym
powinny przyp¢ zasae bycia ,organizag ucaca si” — by byly otwarte na nowe
rozwiazania, nowe pomysty, pochagz od oséb, ktdre do tej pory nie zabieraly glosiei
byly aktywne. ,Organizacja ugeza s¢”’ nie popada w rutyg bo stara si czerpa inspiracje |
wiedz z r&nych stron, krytycznie przygilla s¢ swojemu funkcjonowaniu i staragsje
zmieni& na lepsze, nie poprzestaje na zwyczajowych rgzamiach.

Dyskusja nad stratega OPZZ trwa od wielu miesicy. W jej ramach odbyty sidebaty
przewodnicacych bram i przewodnicacych rad wojewodzkich OPZZ, dyskusje z
ekspertami pracagymi w centrali OPZZ oraz z naukowcami. Organizacionkowskie
otrzymaty rownie pytania dotycgzce funkcjonowania i mdiwych zmian w dziatalngci i
strukturze OPZZ — uzyskano kilka odpowiedzi. Teraahtegii przewija si rowniez na

tamach dwutygodnika ,Zvazkowiec OPZZ".

Silne i stabe strony OPZZ

Silne strony

- wyrazna obecn& w Tréjstronnej Komisji — OPZZ jako organizacja wkha i
merytorycznie przygotowana

- wysoka liczebn& cztonkdw, reprezentatyw’éd

- zrzeszanie rozpoznawalnych i wptywowych orgarjizagdlnopolskich

- rozbudowana séestruktur terytorialnych

- zaplecze eksperckie

- obecn&¢ w Internecie

- uznana renoma OPZZ jako organizacji dialogu, exgdi

- rozwoj oferty szkoleniowej dla cztonkowardych szczebli

- potencjat integracji cztonkow OPZZ w komisjaclolplemowych



Stabe strony organizacji

- niska rozpoznawalré wsrod cztonkdw

- niska widzialné¢ w mediach

- problem z przeptywem informacji i informagwrotra

- brak wyranego wptywu na decyzje Sejmu adu

- niski poziom zaangawania czionkOw we wspotdzialanie w ramach OPZZskiei
zainteresowanie udzialem w manifestacjach

- autonomia organizacji cztonkowskich wywotuje caasefekt oddalenia od centrali.



Misja OPZZ
ZWI AZKI ZAWODOWE MUSZ A BYC SKUTECZNE

Wizja OPZZ
Organizacja zrzeszajca pracownikéw sektora publicznego i prywatnego praujacych w
oparciu o réznego typu umowy i brongca ich praw zawodowych i socjalnych z

wykorzystaniem srodkow zapisanych w ustawie o zwizkach zawodowych.

Cele OPZZ przyjete w Programie OPZZ na lata 2010-2014 podczas VII
Kongresu

~Strategicznym celem OPZZ jest skuteczne reprexeanige i obrona praw, intereséw
zawodowych i socjalnych ludzi pracy w szczegétiazionkow organizacji zwzkowych
zrzeszonych w OPZZ oraz podejmowanie dZiata rzecz realizacji konstytucyjnej zasady
spotecznej gospodarki rynkowej. Istotnym zadaniePZD jest take wspieranie budowy
gospodarki opartej o zasady zrownamaego rozwoju, uwzgtiniapcej ochror srodowiska
naturalnego.”

a w szczegolni:

- ochrona istniejcych i tworzenie nowych miejsc pracy oraz zabezsate socjalne
bezrobotnych,

- starania 0 coroczny wzrost wynagrofizgodziwe ptace pracownikow,

- dziatania na rzecz polepszenia poziatycia obywateli,

- wzmochnienie autonomicznycnddet prawa pracy, bezpieczne prawo pracy,
skuteczniejsze i szybsze egzekwowanie jego natiysze

- bezpieczastwo i higiena pracy,

- obnizenie podatkow najbiedniejszym, naprawa finansowigziych, udziat w
debacie nad przygtieniem Polski do strefy Euro,

- zwigkszenie udziatu pracownikéw w prywatyzaciji,

- przyjazny obywatelom publiczny system ochronyoznda,

- wyréwnywanie szans 0séb niepetnosprawnych,

- walka z dyskryminagj

- budowa spoteczstwa opartego na wiedzy,

- budowa spoteczstwa obywatelskiego,

- efektywna wspotpraca gdzynarodowa,

- podniesienie sprawloi organizacyjnej i informacyjnej OPZZ.



Szczegotowe cele zostaly olkdlene w przyjetych uchwatach w sprawie:

1. Zbiorowych uktadéw pracy

2. Flexicurity w polskim prawie pracy

3. Zatrudnienia i bezrobocia

4. Minimalnego wynagrodzenia za peac

5. Problemow pracowniczych w ochronie zdrowia
6. Zabezpieczenia spotecznego

7. Dialogu spotecznego

8. Dziatalngci zwiazk6éw zawodowych w sferze ochrony pracy
9. Zréwnania statusu kobiet k#rtzyzn

10. Aktywizacji ludzi mtodych oraz rozwoju OPZZ
11. Probleméw szkolnictwa vigzego i hauki

12. W sprawach kultury

13. W sprawach mdzynarodowych

14. W sprawie Przemystu Lekkiego

15. W sprawie polskiejswiaty i nauki

Cele organizacyjne
- zwigkszanie liczby cztonkow
- zwigkszanie widzialngci i rozpoznawalngci OPZZ

- stopniowe scalaniegorganizacji zwazkowych w weksze catéci, silne federacje

- sposob oggniccia: zmiany w ustawach regudiglych dziatalné¢ zwiazkdéw zawodowych.

Strategia informatyczna OPZZ
OPZZ rozpoc@o wdrazanie strategii informatycznej, ktorej cele to:

1. Efektywna realizacja misji oraz zadstatutowych OPZZ.

2. Wysoka sprawrigé organizacyjna i informacyjna OPZZ.

3. Sprawna i wiarygodna komunikacja peday strukturami OPZZ.

4. Gromadzenie oraz efektywne udgpstianie wiedzy niezzinej do realizacji
zada statutowych OPZZ, szczegOlnie w zakresie prawnym.

5. Wysoki poziom edukacji kadr oraz cztonkow OPZZ.

6. Wysoki poziom integralr$gi oraz poczucia przynaieosci do OPZZ w
organizacjach zwzkowych.

7. Wysoki poziom wizerunku OPZZ w spoteazavie, jako nowoczesnej,

kompetentnej i poytecznej organizacji dialogu spotecznego, uczeatnik
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realizacji strategii rozwoju spotear@wa informacyjnego w Polsce.
8. Pozyskiwanie nowych cztonkéw do struktur zzkiowych, szczegolnie sod

miodych 0sob, przy zrownowanym poziomie udziatu kobiet i gaczyzn.

Zadania dla OPZZ - zadania dla centrali, struktur branzZowych i
struktur regionalnych

Na podstawie nadestanych materiatow i przeprowagtzordyskusji sformutowano szereg
zalecé odnanie dziatalndci i struktury OPZZ.
Skuteczné¢ zwiazku zawodowego m@ by oskgnicta poprzez szereg mdorodnych

dziatar. Potrzebneszmiany wewgtrzne jak i oddziatywanie na otoczenie.

Podstawa dziatalnosci: koniecznos¢ zmian w prawie

Zwiazki zawodowe musggz uczestnicz§ w projekcie modernizacyjnym, ktérego wynikiem
bedzie nowy tad spotecznyDlatego konieczne jest rozszerzenie prawa do ochrgn
zwigzkowej na nowe zawody i sektory, gdzie domingjumowy cywilno-prawne. Zwiazki
zawodowe powinny stawié na szkolenia oraz na partycypagj cztonkow.

Prawo wymusza koncentraapa zakladach pracy i nie pozostawia alternatyvey sditywnej
struktury organizacji zaktadowej. W warunkach dloaych przez obeen ustawe o
zwiazkach zawodowych nie mina zatem wprowadgifunkcji zwiazkowego ngza zaufania,
delegata, reprezentanta hirgn Brarze & ograniczane przez prawo poniewaie mog
zawierd& ponadzaktadowych uktadéw zbiorowych. W Polsce jeiski poziom obgcia
pracownikow uktadami zbiorowymi.

Nadrzedng konieczndcia jest sformutowanie konkretnych propozycji zmianw Kodeksie
Pracy oraz ustawie o zgwkach zawodowych, ustawie o sporach zbiorowychawist o
Tréjstronnej Komisji oraz ustawie o organizacjacgodawcow. Propozycje powinny by
przedyskutowane oraz przig przez organy OPZZ a nggshie wdraane przy wspoOtpracy z
innymi reprezentatywnymi organizacjami pracowniczyionieczne jest rowniezakrelenie

ram maliwego kompromisu w rozmowach z pozostatymi parn@rdialogu spotecznego.
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Propozycje z prowadzonych dyskusiji:

Zbyt waskie prawo koalicji oznacza pozbawienie prawa zrzeania Skg
pracownikow cywilno-prawnych, samozatrudnionych, wine zawody (szczegdlnie
te nie posiadagce samoraddédw zawodowych), co jest niezgodne z prawem
mig¢dzynarodowym.

przyznanie prawa pracownikom agencji pracy tymczasweej, by zrzeszali ¢ u
pracodawcy, gdzie wykonug prace.

Reprezentatywndé — jej kryteria powinny by ¢ surowsze, tak aby w zaktadzie byt
np. jeden reprezentatywny zwazek.

Niemazliwe jest zawzenie uktadow zbiorowych tylko dla cztonkéw zmkow, bo
jest to sprzeczne z ustaw zwigzkach zawodowych i konstytugj

By¢ moze rozwhzaniem jest obaenie niektérych standardéw w pracy paaitych
przewidzianych w prawie w zamian za podagenie innych — takie rozgaanie by
moze sktoni do spopularyzowania uktadéw zbiorowych,

dostosowanie ustawy do zmian strukturalnych w gdapme oraz zwkszenie
obowiazkbw pracodawcy wobec zwgakow zawodowych, regulacja spornych
probleméw orzecznictwaadow z praktyki

konsultacje spoteczne zmiany w ustawie.
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Struktura OPZZ

Zmieniapcy sk swiat to zmieniagcy sk rynek pracy. Firmy otwierajsic i zamykay, kapitat
przemieszcza simiedzy krajami. Dlatego fe odpowiedzi na restrukturyzag¢j kapitatu
powinna by restrukturyzacja zwizkow. W tym celu konieczneagszmiany w ustawie o
zwiazkach zawodowych. Potrzeba ¢k$zego ujednolicenia struktur, by dysponowaty
odpowiedna sita przetargow. Jednocz@nie, naley dziat& na rzecz rozszerzenia uprawnie
zwiazkowych na osoby pracige w oparciu o umowy cywilno-prawne, ktore starpwi
znacacy odsetek na rynku pracy.

Niestety, w ramach prowadzonych dyskusji i konsjitaie rozwazano jednoznacznie
kwestii przyjmowania zaktadowych organizacji begpdnio do OPZZ.

Rozwigzania dotyczce struktury OPZZ — zachowania dotychczasowej czyet zmiany
na nowa, sa kluczowe dla wprowadzenia nowej strategii.

Konieczne jest jasne okrélenie podziatu obowazkow i odpowiedzialngci oraz modelu
wspotpracy miedzy poziomem centrali OPZZ, poziomem bra@a i poziomem struktur
terytorialnych.

Szczegolnie istotny jest podziat zadazwiazany z rekrutowaniem nowych czionkow oraz

wzmachianiem ruchu zwizkowego.

Koniecznas¢ podjecia decyzji w kwestiach:

* bardziej rygorystyczne podeje do kwestii uzyskiwania i utraty cztonkowstwa w

OoPzz

e precyzyjnie ustalone kryteria, ktdre musi spe&hoirganizacja, by uzyskamiano
organizacji ogolnopolskiej — liczba cztonkéw, dalals¢ w okrelonej liczbie
wojewodztw

» forma prawna struktur OPZZ jest zgodna z prawerablpm tkwi nie w strukturze
OPZZ ale w wypetnianiu obowzkow statutowych przez czionkéw OPZZ i
finansowaniu OPZZ

» zakladowe organizacje powinny nz#¢ do OPZZ oraz wspoOtpracowaz innymi
organizacjami

» decyzja o wspotpracy rmilzybrarrowej powinna wyj¢ od organow nadezinych
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prawnicy nie tylko w zakresie porad ale rowniey zakresie petnomocnictwa w
procesach, pismach wdowych, informowanie o0 przeciwdziataniu tamania vpra
pracowniczych

rady wojewddzkie powinny przyjmowatylko organizacje zwizkowe, ktére nie
naleza do organizacji ogoélnokrajowych zrzeszonych w ORdE te, ktére nie maj
odpowiednika brarowego

wspoipraca wojewoddzkich struktur terytorialnych P2z zakladowymi org.
Zwiazkowymi naleacymi do struktur brarowych — organizowanie wspélnych
spotka brarzowych z danego terenu

rola rad wojewddzkich i powiatowych OPZZ w stosurdaiorganizacji zaktadowych
— wytanianie wiadz tych struktur terytorialnych lubybor delegatow z regionu na
Kongres OPZZ

rola OOC: udziat w posiedzeniach btakomisji problemowych, opinie do projektow

Dzialania zmierzajace do integracji organizacji wewnatrz OPZZ:

organizowanie szkolé zawodowych oferupcych nowe kwalifikacje — wizerunek
OPZZ na wzér organizacji zwigzkowych w krajach skandynawskich i Belgii,
ktore zarzadzaja Funduszem Pracy.

Wspdlne inicjatywy w regionach i w brzach

Uczestnictwo we wspoélnych, ponadbtawych akcjach — demonstracje, akcje
informacyjne, debaty.

Wspdlny udziat w demonstracjach gdzynarodowych, gdzie wszyscy wystija pod
znakiem OPZZ i swoimi znakami.

Wspdlne szkolenia zwikowe

udziat w posiedzeniach brankomisji problemowych oraz przedstawianie opiroi d
projektéw , ktore $w kompetencji ruchu zwekkowego.

stata poprawa systemu prawnego organizacji cztoskmh — szkolenia, spotkania,

konsultacje

Zadania dla Branz OPZZ
Opiniowanie aktow prawnych w dziedzinie interesej brar¢. Organizowanie nowych

cztonkow zwazkow, wzmacnianie istniggych struktur. Aktywne uczestnictwo w dialogu
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brarzowym. Organizacja szkaile Uczestnictwo w debacie publicznej na temat spraw

dotyczcych brany. Dziatalng¢ wspierajca i doradcza dla centrali OPZZ.

Zadania dla Rad Wojewddzkich OPZZ
Rada wojewoddzka nie by centrum informacji o zaktadaniu zygku zawodowego w

regionie. Rada powinna stan@wicznik migdzy brartami.

Rada powinna zatrudriaekspertow, prawnikow. dé w radach wojewddzkich pracowa

beda eksperci, ména postarasie, by ich pra¢ w dziedzinie ekspertyz prawnych finansowato

panstwo.

Wspotpraca z organizacjami zakladowymi w tereniggaDizowanie wspolnych
spotka przedstawicieli wszystkich Organizacji zaktadowycélezacych do OPZZ,
przynajmniej raz w roku (z udziatem kierownictwa XX}, spotkania z
przedstawicielami ,Setki” — stu najgkszych zaktadow pracy.

Inicjowanie dziatalnéci struktur bramowych OPZZ w wojewddztwie (zostaty
wytonione na aytek wyboru cztonkéw rady wojewodzkiej OPZZ).

3. Tworzenie Komisji Mtodych przy Radach Wojewodzkich.

4. Udziat w opiniowaniu projektéw ustaw i rozpadzen.

5. Opiniowanie projektéw aktdéw prawa miejscowego goazekazywanie informacji do

8.
9.

medidw — sprawy zwizane z miejscowymi cenami wody, mieszk&omunikacji
miejskiej, wysokécia podatkow, bezrobocia, sty zdrowia, edukaciji.

Wspolpraca z partnerami spotecznymi — organizagjacquawcow, PIP, rady
zatrudnienia (fundusz pracy), organizacjeytku publicznego.

Zaktadanie zwizkowych zespotow radnych — w formie klubdéw, tam igdst to
mozliwe. Praca z radnymi zezkowymi — np. okresowe spotkania.

Inicjatywy i dziatania zmierzage do podwyszania rozpoznawalgc OPZZ.

Dalsze dziatania zwkzane z promowaniem projektu ustawy emerytalnej@5-

10.Rozbudowa ruchu zawodowego.

11.0rganizacja spotkaze organizacjami politycznymi.
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12.Komisja Rewizyjna RW OPZZ powinna sprawdzaie tylko dziatalné¢ finansowa
ale rownie merytoryczm, w tym realizagj zada wynikajacych z decyzji organéw
krajowych OPZZ.
Rada wojewodzka nie rownie: stard sig by¢ osrodkiem dyskusji na tematy spoteczno-
polityczne odnosge s¢ do sytuacji w regionie. Dgki temu przycignie nowe osoby i

podniesie poziom wiedzysiviadomdaci cztonkdw zwazku.

Wzmacnianie organizacyjne OPZZ:

Organizowanie niezrzeszonych zwigzkéw zawodowych
Nawiazywanie kontaktow z organizacjami zwkowymi, ktOre nie § zrzeszone w

konfederacjach. Naky kontynuowa wspotprae nawizam podczas akcji ,Zwizki Razem”

i prac nad ,Deklaragjwspoétdziatania polskich zazkéw zawodowych”, w mél hasta OPZZ
.Razem silniejsi”. OPZZ, jako organizacja z mgm daswiadczeniem, wywzona i
przywiazana do przestrzegania prawa a jednguee gkboko oddana kwestii praw
pracowniczych i walki z ubéstwem w Polsce, 2mozdobywd zaufanie i zacinia
wspotprae przy wspolnych inicjatywach, podczas ktérych zaprauje wiedz i mozliwosci.

- utatwienie wstpowania zwiazkow zawodowych bezgeednio do OPZZ poprzez struktury
regionalne

- prowadzenie rozmOw z organizacjami niezrzeszony@apraszanie ich przedstawicieli na

posiedzenia organow statutowych i dyskusje.

Organizowanie niezorganizowanych
Zachecanie do wsfpowania do zwazkow nowych grup pracownikéw.

- aktywna praca w terenie i akcje propagandowezeezrpozyskiwania nowych cztonkow
- prowadzenie rozmow o dziatakw zwiazkowej nie tylko na terenie zakladu pracy, ale
rowniez w miejscach sglzania czasu wolnego

- organizowanie imprez masowych (wycieczki, zawsgdgrtowe, zabawy, spartakiady)
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Wychodzenie do oso0b, ktore na razie nie moga by¢ cztonkami zwigzku
Informacja o dzialalnei zwiazkowe] na uczelniach, w szkotach, na targach pracy;

uczestnictwo w dyskusjach, debatach, prezentowaniepinii zwigzkéw zawodowych w

pozapracowniczychsrodowiskach.

Wzmocnienie zewnetrzne dla OPZZ:

Staly kontakt z ekspertami w zakresie ruchu zwigzkowego
Organizowanie spotkacyklicznych z ekspertami i dziataczami, tak bylestsic to statym

elementem kalendarza — formuta seminaryjna, dyskusjwybrany temat. Stworzenie funkcji
.doradcy OPZZ” i rzeczywiste korzystanie z poradfiel©Owanie wsparcia ekspertom w

zakresie umdiwiania prowadzenia bada Spotkania organizowane na szczeblu centralnym,

regionalnym i braimowym.

Stale uczestnictwo w zyciu regionu i spotecznosci lokalnej
Opiniowanie aktéw prawnych, komentowanie Zamej sytuacji w mediach, rola

opiniotworcza i okazywanie wsparcia.

Sojusze z ruchami spotecznymi
Ruchy spoteczne iywaja innego rodzaju argumentacji, koncemnirgje na nieco innych

celach oraz kiergj swoj przekaz do innych grup docelowych, aezy je ze zwizkami
zawodowymi wspodlna wizja spoteadmtwa i modelu péstwa oraz gospodarki.

Nalezy brat pod uwag:

- inny sposo6b organizacji -a $0zproszone, zmienne, ¢st0 zorganizowane tylko w ramach
jednokrotnej akcji, pozbawione statej struktury;

- inacze] sformutowane cele — konieczne jest poswukie ptaszczyzny porozumienia,
nowych rodzajow argumentacji, ktore mogzmocné argumentagj zwiazkowa, mazliwosé

zrozumienia rénorodndaci potrzeb pracownikéw — cztonkdw zygkow.
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Wspélpraca z partiami politycznymi

Zwigzki zawodowe g organizacjami politycznymi. Nie g natomiast przybudowkami
partyjnymi.

Obecnie reprezentatywne organizacje azkowe nie maj inicjatywy ustawodawcze).
Potrzebuw zatem swoich reprezentantow w Parlamencie, ktbedy zabiegd o uchwalanie
przepiséw chronicych prawa pracownicze i politglspotecza.

W przesziéci OPZZ podpisywato umowy z partiami politycznynaile dzisiaj takscista
wspoOtpraca nie jest wskazana. OPZZ ma swoj programazkowy i priorytety, ktérych
realizacja jest wgpem do rozmowy o0 wspéttworzeniu list wyborczych.Z2P organizacje
cztonkowskie i struktury terytorialne mggudziel& rekomendacji kandydatom na listy
wyborcze i zactcat do glosowania na zazkowych kandydatow. Istodnkwesth jest
pozycja na kcie wyborczej. Kandydaci rekomendowani przez OPZZzwykle znanymi
dziataczami czy dziatlaczkami zygkowymi, ciesz si¢ powaaniem czy wgcz stanowg
pewnego rodzaju ,atest pro-pracowniczy” dla listybarczej, z ktorej startaj Dlatego te w
przypadku rozmow prowadzonych z parnpolityczra nalery uwaza¢, by tego politycznego

kapitatu nie rozmietina drobne.

Wskazowki z dyskusji odnoszqce sie do priorytetow dziatan OPZZ

Priorytety zwazkowe wynikajce ze zgtoszonych odpowiedzi w sprawie strategiz oz
dyskusji magcych miejsce w OPZZ.
» zwigkszenie aktywng&ci w zakresie probleméw spotecznych, gospodarczyettka z
bezrobociem
» skuteczné&t i przyjecie perspektywy pro pracowniczej
» zainteresowanie problemanayciowymi pracownikdbw — na szczeblu zakladu i na
szczeblu krajowym
* podniesienie znaczenia OPZZ w Tréjstronnej Komisji
» zwigkszenie dospu do informacji i maliwosci korzystania z ustug prawnych
nieodptatnie

» skfadki zwhzkowe nie powinny byopodatkowane
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e uklady zbiorowe tylko dla cztonkow zwiku

e uszczelnienie ustawy o rozygiywaniu sporéw zbiorowych

* bardziej efektywneaglownictwo pracy

» szkolenia zawodowe — wdzanie do zadapublicznych, ubezpieczenia od bezrobocia,
szkolnictwo zawodowe

e sposOb przynaimosci do zwazkéw zawodowych - czy tylko do organizacji
zaktadowej, czy tebezpdrednio do federaciji, brag, konfederacji

* sposoOb finansowania zawkOw — czy skladki zbierane ,za pomdgracodawcdéw,
czy jaka inaczej

Finansowanie - mozliwosci wzmocnienia OPZZ

* Projekty POKL EFS

* Podwyzszenie skiadki: ,Nalezy dostosowa wysoka¢ sktadki na OPZZ do potrzeb
organizacji i realizowanych przezantada politycznych.” oraz ,Wysok& sktadki
cztonkowskiej powinna pokrywgpotrzeby finansowe na dziataktoOPZZ” (cytaty z
nadestanych materiatow). Sktadka nie powinnatogktowana jako element zwrotny

o Zwigkszenie liczby cztonkéw zgtaszanych do skfadki.

* Umowy lojalnagciowe, bonusy

* Ubezpieczenia tylko dla cztonkéw zyekow zawodowych

Wywalczenie nowych regulacji prawnych:

Zwiazki zawodowe realizygj dialog spoteczny czyli db@jo jeden z podstawowych
elementow spotecastwa obywatelskiego i spotecznej gospodarki rynkpwapisanej w
Konstytucji RP. Wswietle zapisow Konstytucji dialog spoteczny nietjgsawem wiadzy
publicznej, lecz przede wszystkim jej konstytucyinybowihzkiem. Znaczenie partneréw
spotecznych i dialogu spotecznego w prowadzonejeprzzad polityce polega w
szczegOlnéci na tym,ze zwiazki zawodowe wykonuj zadania zwizane z przestrzeganiem
prawa pracy, w tym przepisOw i zasad bezpigstea i higieny pracy, a tak ustalaniem
polityki spoteczno-gospodarczej, w tym w zakresignagrodze i swiadczé socjalnych, w
szczegolnéci w ramach trojstronnej Komisji ds. Spoteczno-Gudgrczych i poprzez
ustawowo okrédony tryb konsultacji spotecznych. Rownie g jest dialog spoteczny na
poziomie europejskim. Wszystkie wymienione 28l zadania wymagajcoraz wegkszych
srodkéw , aby skutecznie wypetidiawop role.
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» Skiadka nieodpodatkowana

» Ustalenie czy konfederacja zwkowa mae by traktowana na tych samych zasadach
CO organizacja pozagdowa, maliwos¢ przekazywania 1% na dziataktostatutov,

» Starania o uzyskanie subwencji z betil pastwa dla reprezentatywnych organizacji
zwiazkowych — przygotowanie projektu na poddisisvo ustawy dnia 27 czerwca

1997 r. o partiach politycznych.

Rola Komisji Problemowych OPZZ - strategia oddolnej mobilizacji
cztonkow zwiqzku

W OPZZ dziata siedem komisji problemowych, do kafrynog zapisywé si¢ cztonkowie.
Sq to: Komisja Mtodych, Komisja Kobiet, Komisja dsfeBy Budzetowej, ds. Ochrony Pracy,
ds. Migdzynarodowych, ds. Polityki Gospodarczej oraz ddityki Spoteczne.

Komisje wybierag przewodniczcego oraz prezydium i spotykapic cyklicznie. W tej
formule jest bardzo dy potencjat.

Komisje mog integrowa cztonkow i dziataczy rinego szczebla. Poprzez spotkania Komisji
ich cztonkowie poznajlepiej struktug¢ OPZZ, funkcjonowanie innych brarczy struktur
regionalnych. Komisje zajmajsic merytoryczi dyskusp, dziki czemu ich uczestnicy
poszerzag wiedz na dany temat i naginie mog przenost efekty pracy w Komisji do
swoich macierzystych organizacji. Jednacee, wypracowane w Komisjach wniosky s
wsparciem merytorycznym dla centrali OPZZ w przypadpracowywania stanowisk w
poszczegodlnych kwestiach.

Mozliwosci komisji problemowych OPZZasszersze.

- komentowanie biacych wydarzé bedacych w zakresie zainteresofivomisji

- szczegolna rola przewodnigxch, ktérzy nie maj swoich odpowiednikdw w biurze
eksperckim OPZZ — Komisja Mtodych i Komisja Kobiet.

- mazliwosci aktywndci: rubryka ,O czym pisz zwiazkowcy” na www OPZZ, felietony w
.ZWiazkowcu OPZZ”,
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Przewodniczacy Komisji Mlodych i Komisji Kobiet powinni peiné funkcjg
petnomocnikéw ds. miodych lub kobiet w OPZZ i reqyuie zabiera gtos w interesucych
te komisje kwestiach. Wiek i pienie & tak oczywistymi tematami zazkowymi jak np.
polityka spoteczna czy polityka gospodarcza. Dlateg przewodniczcy obu komisji mog
ksztaltowa polityke rownasci w OPZZ poprzez wypowiedzi, wypracowanie stan@wis
komentarze, kontakt z mediami (utatwiony przez diysrasowe OPZZ). Okagzjdo
komentarzy mog by¢ zarébwno bigace wydarzenia, polityka #du, ustawy dyskutowane i
glosowane w Sejmie jak rowrienp Dzien Kobiet, Dziéh Matki, Dzien Dziecka czy
ustanowt¢ wiasne jak np. Dzie Mlodego Pracownika. Istnigjjuz podobne inicjatywy
migdzynarodowe jak amerykakie Thank a Youth Worker Day
www.thankayouthworkerday.cormmbchodzone 3 listopada.

Czlonkowie komisji problemowychasozproszeni po catej Polsce i nie spotyksig czsto.
Platforma internetowa OPZZ (obecnie w trakcie pramye by narzdziem integracji i
sprzyja czestszym dyskusjom poszczegolnych komisji. Dlatego dz$¢é spotka komisji
moze sk odbywa on-line, po ustaleniu terminu. Efekt dyskusji mmi&towej zostanie

opublikowany na stronie internetowej oraz w matadh prasowych OPZZ.

Aktywnos¢ komisji problemowych OPZZ nie przyczynt sig do wzmocnienia skuteczém

organizaciji:

- wyposaenie wtkszej liczby czionkow organizacji naleych do OPZZ w wiedg

merytoryczm, przydatm na szczeblu braowym, regionalnym i zakladowym,

- wsparcie merytoryczne dla centrali OPZZ,

- wzmocnienie wizerunku OPZZ jako centrali zmkowej bronacej praw zawodowych i

socjalnych pracownikow w sposob wielowymiarowy

Dziatalng¢ Komisji problemowych OPZZ ni@ by realizacj hasta aczenia teorii z

praktyka | wzmacniania zwizkowej demokracji. Rekomendacje skladane przez

przewodniczcych komisji budowaneasrowniez na podstawie dwoviadczeé codziennych w

ich zaktadach pracy, co jest wiedeksperck. Uwypuklenie roli komisji problemowych w

ksztattowaniu polityki OPZZ pokazuje mdorodné¢ organizacji, staty przeptyw informacji

,gora-dot” i ,dét — goéra”. Upowszechnianie efektopracy komisji problemowych nie

wzmacni& dialog w OPZZ oraz inspirowakolejne osoby do zabierania gtosu tstBzego

angaowania st¢. Komisje problemowe natg rowniez traktowa jako miejsce uczenia¢si
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pracy zwazkowej, co w przyszkri moze owocowa sprawowaniem wiszych funkcji

zwiazkowych.

Wizerunek Ogdlnopolskiego Porozumienia Zwiqzkéw Zawodowych

Podkreslanie silnych stron OPZZ: organizacja merytorycznie przygotowana,

nastawiona na prowadzenie rozmoéw i rozwizywanie konfliktéw, a nie ich eskalag.

* tatwy dostep do opinii OPZZ na tematy biezace.

Udostepnienie opinii OPZZ na rdzne tematy, wynikajace z przyjgtego Programu OPZZ,
w formie ,Stowniczek ,OPZZ 0..”:

- prywatyzacji - europejskim  modelu spotecznym,
- szkolnictwie Europie Socjalnej

-ochronie zdrowia - integracji europejskiej

- ochronie pracy - outsourcingu

- innowacjach - prekariacie

- dobrych jakéciowo miejscach pracy - globalnym kryzysie

- flexicurity - ustawie o zwjgzkach zawodowych

- bezrobociu - strajku

- pomocy spoteczne;j - demonstracjach

- mtodych na rynku pracy - itp.
- przedszkolach #tobkach

- restrukturyzaciji

- ustugach publicznych
- trzecim sektorze
- partycypacji pracowniczej
- systemie ubezpieczepotecznych
- wieku emerytalnym
- rozwoju
- dyskryminacji
- migracjach pracownikéw
- wolnym rynku
- ptacy minimalnej
- dialogu spotecznym
- zrbwnowaonym rozwoju
- spotecznej odpowiedzialda biznesu
- rbwnouprawnieniu
- ochronie zdrowia
- faczeniu zycia zawodowego zzyciem
prywatnym
- MOP
- dialogu spolecznym
- neoliberalizmie
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Kazdego dnia inne hasto byloby wyeksponowane na strgidwnej.

* sytuowanie ruchu zwrkowego w kontelcie mikdzynarodowym wraz z podawaniem
przyktadow,

* przedstawianie uprawniepracownikow do dziatalrfgi zwiazkowej (oddelegowanie,
pomieszczenia, szkolenia), przedstawianie kanizgla pracownikow i dla firm — zwkzek
zawodowy jako partner dla pracodawcy, nigithy element w organizacji pracy.

» wspotpraca z ekspertami o odpowiednich kwalifikabjadgwiadczeniu i kompetencjach

* nagtdnianie sukcesow w dziataléa zwiazkowej wszystkich szczebli

* umieszczanie logo OPZZ na tablicach ogtosaew zakfadach pracy, listownikach
organizacji zwigzkowych, flagi OPZZ,

» 0soby wystpujace w mediach podkékja swop przynalenos¢ do OPZZ

* nawigzywanie kontaktow z przyjaznymi mediami: nawiazat wspoiprag z Krytyka
Polityczra, dziennikarzami radiowymi, innymi. Dziennikarzyzéba edukow@ bo oni
niewiele wiedz o zwiagzkach zawodowych.

* Wysylanie informacji do mediow wraz z gotowymi cytéami z wypowiedzi
przewodniczcych oraz szeregowymi cztonkami.

* Umieszczanie zdj¢ pokazugcych codzienm pra zwiazkowcow, zawody, ktore
reprezentuy, ,wi¢cej lmiechu, mniej sztywnej pozy”, wtej dynamizmu. Sympatyczne
zdjecia z demonstracji. Zamieszczanie informacji prizg@cych poszczegodlnych
przewodniczcych r&nych szczebli, co zlda do ludzi. Wykorzystywanie zglj cztonkdéw
zwiazku w kampaniach informacyjnych prowadzonych przewiazki — nadaje
wiarygodndg¢ kampanii.

» o0soby chodzce na spotkania i konferencje w imieniu OPZZ spdzap krotkie notatki,
uzupetnione komentarzem innej osoby

* wysytanie smsoOw z informacp tym, co jest na stronie www i cezsizieje w OPZZ, ze
spersonalizowanym powitaniem od Jana Guza.

* wysytanie smsem powiadonmii® stanowisku OPZZ w konkretnych sprawach

* Uczestnictwo w manifestacjach ¢dzynarodowych, manifestacjach i demonstracjach
spoza ruchu zwzkowego z wyranym logo

» Ulotki informacyjne o OPZZ i kor&giach z przysipowania do zwizku, materiaty na

stronie internetowe.
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 Regularna wspétpraca z pgagwiazkowa — ,Zwigzkowiec OPZZ", ,O czym pisz

Zwiazkowcy”
o Aktywnos¢ w Internecie — korzystanie z mvosci nowej platformy informatycznej,

aktywna¢ na portalach spotecggowych, wyszukiwanie znajomych, komentowanie,

wspieranie nawzajem stron i profili (Facebook, Nekiasa, Twitter itp.).

Opracowata: Julia Kubisa
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