POROZUMIENIE
W spravie procesu restrukiuryzacji i konsolidacji w Grupie Bumar

zawarte dnia 23 lutego 2011 roku w Warszawie, pomigdzy:

Bumar sp. z o.0., reprezentowany przez:
Edwarda E. Nowaka — Prezesa Zarzadu,
Cezarego Szezepaiisklego — Wiceprezesa Zarzadu

a

Niezaleznym Samorzgdnym Zwigzkiem Zawodowym ,,Solidarnosé” reprezeniowany
przez:
Stanistawa Glowackiego — Przewodnic2acego Sckeji Krajowe) Przemyshy Zbrojeniowego;

oraz

Zwigzkiem Zawodowym Przemystu Elcktromaszynowego reprezentowany przez:
Jerzego Szpechia — Przewodniczacepo Krajowej Sekeji Przemyslu Zbrojeniowepo,

Zwanymi dalej Stronami Porozumienia.

Preambula

Utworzona w roku 2002 roku Grupa Bumar, skupiajaca przedsigbiorstwa przemyslowego
potencjatue obronnego, zajmuje istotnc migjsce W systemie bezpleczeistwa { obronnosei
pafistwa. Stanowi cz¢$é kompleksu przemyslowego potencjalu obronnego powstalego
w gzasach Ii 00 Rzeczpospolilej.

Grupa Bumar jest najwigkszym doslawecy sprzgtu i uzbrojenia wojskowego dla Sil
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;j.

Po wejéciu Polski do NATO i Unii Luropejskicj istnieje koniecznosé dostosowania zasobaw
polskicgo potencjalu obronnego do zasad funkcjonujacych na $wiccie, uwzgledniajac
podstawowy interes narodowy, w tym zachowanic systemu bezpieczeristwa Paistwa.

W tym celu Zarzad Bumar opracowal gléwne kicrunki restrukturyzacji i konsolidacji Grupy
Bumar na lata 2011 — 2012, ktére zostaly zaprezentowane przed rozpoczeciem procesu
konsultacji.

Majgc na wwadze, i kierunki przeprowadzanych zmiao powinny by¢ znane
i transpaventne dla ich uczestnikéw, w tym dla Pracownikéw spilek Grupy Bumar,
Strony Porozumienia przyjely co nastgpuje:



1. Strony Porozumienia uznajy powod«cnic procesu Konsolidacji i restrukturyzacji
Grupy Bumar za istotnc dla interesu bezpieczenstwa i obronnosci Panstwa.

2. Proces przekszialeen przemyslowego potencjalu obronnego zalozony w ,,Strafegii
hkonsolidacjl | wsplerania rozwaju polskicgo prremysin obronnege w lafach 2007 -
2012” z dnia 31 sierpnia 2007 r. (Strategii rzqdowej) powinien zostaé zrealizowany
wedhug przyjetych zalozen, przy czym zasadnicze dzialania restrukturyzacyjne
zakoliczq sig do kofica 2011 roku.

3. Konsolidacja Grupy Bumar i uksztaltowanie wewngtiznej strukéory
organizacyjnej Grupy bedzie przeprowadzone w 2011 r,

4. Strony Porozumienia zgadzaja sig, iz proees restrukturyzacji i konsolidacji
Grupy Bumar nie moze ograniczaé sig jedynic do zmian w zatrudnieniu.
Przeksztalcenia w Grupic Bumar i optymalizacjn dzialalnoSci spélek powinny
micé charakfer kompleksowy, w znacznej mierze oparty o finunsowanie badan,
rozwoju i wdrozenh.

5. Scktor przemyslowego potencjalu obronnego potrzebuje wsparcia na zasadach
wzorowanych na rozwigzaniach stosowanych w krajach Unii Europcjskicj,
utrzymujgeych 2Znaczacy potencjal przemysléw zbrojenmiowych takich jak
Francja, Niemcy, Hiszpania, Wlochy, Wiclka Brytania. Do rozwiszan tych strony
zaliczajg przede wszystkim nastgpujgce instrumenty:

- umowy wieloletnie na dostawy wyrobéw i ustug,

- realizacj¢ nowych wdroked w oparciu o peiny proces B+R rcalizowany
przez produccniéw krajowych,

- przeznaczenie istotnych srodkéw finansowych na B+RTW,
- wsparcic polityki proeksportowe| przez Rzad RP.

6. Strony deklarujs sktywne ueczestnictwo w projektowania i wprowadzanin
rozwigzahh prawnych dostosowujgcych funkcjomowanie przemyslowego
potencjalu obronnego do postanowieii Dyrcktywy Nr 2009/81/WE.

7. Strony uzgadniajg przekazanie ninicjszego Porozumienia Ministrowi Skarbu
Panstwa, Ministrowi Gospodarki oraz Ministrowi Obrony Narodowej.

§1

Przedmiot Porozumienia

1. Porozumienic okreéla strukture Grupy Bumar, kiéra zosfanie osiagnigta do korica roku
2012 oraz ustala gléwne obszary restrukturyzacji i konsoliducji, ktore stanowig efekt
konsultacji migdzy NSZZ ,,8" i ZZPE a Zarzadem Bumar sp. z 0.0.
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2., Plan restruktwyzacii i konsolidacji Grupy Bumar na laa 2011-2012", jest zgodny
z gléwnymi kierunkami i celami przeksztalcei zawartymi w ,,Strategii konsolidacji
i wspierunia rozwoju polskiego przemyslu obronnego w latach 2007-2012". Fiektem obecenie
planowanych dzialai konsolidacyjnych i restrukturyzacyjnych bedzie osiggniecie glownych
celéw natozonych na Bumar sp, z 0.0. w tej Strategii.

3. Zgodnic z zasadami nadzoru wladcicielskiego obowigzujacymi spolki z wigkszosctowym
udzialem Skarbu Panhstwa ,,Plan restrukiuryzacji i konsolidacji Grupy Bumar na lata 201 1-
2012” zostat przedstawiony i zaakceptowany przez Rade Nadzorczy Bumar sp. z o.0. oraz
Ministra Skarbu Parsiwa.

§2
OKres realizacji
Glowne procesy resirukivryzacii i konsolidacji Grupy Bumar zostang podjete
i przeprowadzone w latach 2011-2012.

§3
Stroktura organizacyjna Grupy Bumar

1. Podmiotem dominujgcym Grupy Bumar bgdzie Bumar sp. z o0.0. (do konca 2011 r.
przeksztalcony w Bumar S.A.), ktdry bedzie zarzadzal czterema dywizjami produktowynii, ).
Dywizja Bumar Lgd, Dywizja Bumar Elekironika, Dywizja Bumar Zolnierz, Dywizjg Bumar
Amunicja.

2. Organizacja struktur dywizyjnych Grupy oparta bedzie na rozwiazaniach obowiazujacych
w polskim prawie gospodarczym, przede wszystkim na postanowieniach kodeksu cywilncgo,
kodeksu spétek handlowych oraz ustawy o rachunkowosci. Spolki konsolidujgee
poszczegdine dywizie beda dzialaé w formie spélek — przedsigbiorstw wiclozakiadowych lub
grup kapitalowych, w kiérych spdlki liderzy beda posiadaly pozycje dominujacq W stosunka
do spélek zaleznych tworzacych dywizjg.

3. Sklad i profil dywizji oparty jest gléwnie na kryterium produktowym. Spétki konsolidujgee
dywizji 1o podmioty najsiinicjsze ekonomicznie o najwigkszym potencjale majatkowym,
rozwojowym i kadrowyns.

4. Obecne relacje pomiedzy o§rodkami badawczo-rozwojowymi a spétkami produkeyjnymi
nie sgq dostatecznie cfektywne, dlafego ftez nastgpl potaczenie potencjale jednostek
przemystowych i jednostek badawczo-rozwojowych.

5, Strukfura Grupy Bumar begdzie podlegat modyfikacjom w zwiazku z renlizacja ,,Strafegii
konsolidacji | wspierania rozwoju polskiego przemyslu obronnego w lutach 200 7-2012.

§4
Zasady konsolidacji i integracji Dywixji
|. Dywizja Bumar Amunicja. W sklad Dywizji wchodzg ZM Mesko S.A., ZPS Sp.
z 0.0. w Pionkach, FPS Sp. z 0.0. w Bolechowic, ZPS ,Gamrat” Sp. z 0.0, WSK PZL
Warszawa II” S.A., ZM , Dezamet" S.A., , ZM ,Kradnik” Sp. z 0.0., Z-Ch ,Niteo-
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Chem” S.A., BZL: ,Belma” S.A. Dywizja oparla bgdzie o struktury holdingowo-
koncemowe zorganizowane wokol spolki konsolidatora, 1j. ZM ,,Mesko™ S.A.. Proces
konsolidacji dywizji zostanie przeprowadzony do roku 2012.
. Dywizja Bumar Elektronika. Aktualnie w sklad Dywizji Bumar Elekironika
wchodza: PIT S.A., CNPEP ,Radwar” S.A,, PPPE ,Dolam” S.A. Obecnic
prowadzone sg prace analityczne i projeklowe w celu wypracowania optymalnego
modelu funkcjonowania Dywizji. Ostateczna struktura funkejonalna Dywizji zostanie
wypracowana po zakoficzeniu prac analityczanych i konsultacji migdzy Stronami
niniejszega Porozumienia. Proces konsolidacjyi Dywizji zostanic przeprowadzony
w roku 2011,
. Dywizja Bumar Lgd skladaé si¢ bedzie z ZM , Bumar-Labedy” S.A., OBRUM sp,
z 0,0. oraz Huta Stalowa Wola S.A., WZM S.A. w Sicmianowicach Slaskich,
STOMIL Poznan S.A. (po wnicsicniu do Grupy Bumar). Proces konsolidacji
i integracji Dywizji zostanie zrcalizowany po zakoficZeniu restrukiuryzacji ZM
~Bumar-Labedy” S.A. i HSW S.A. Wéwezas zostanie okre§lony sposéb
przeprowadzenia konsolidacji.

~OBRUM” gp. z 0.0. w pierwszcj fazie stanic sig spolks zalezng ZM ,,Bumar-
Labgdy” S.A., a nast¢pnie bgdzie inkorporowany i stanic si¢ jcj zakladem
odpowiedzialnym za badania i rozwdj na potrzcby Grupy Bumar-Fabedy 1 WZM S.A..
Z uwagi na fakt, zc badania i rozwdj stanowig istotng czg¢sé dzialalnosci spotek, osoba
odpowiedzialna za B+R be¢dzie miala status Czlonka Zarzadu ZM ,,Bumar¥.abedy™
S.A.
. Dywizja Bumar Zotmierz funkcjonowaé bedzie w formie holdingu. W jej sklad, obok
spolki konsolidujgcej, jaka bedzie Przemyslowe Centrum Optyki S, A., wchodzg ZM
~Larméw” S.A., FB . LUCZNIK”-Radom Sp.  0.0., PSO Maskpol S.A. i OBR SM sp.
z 0.0. OBR SM sp. 7 0.0. w pierwszej fazie stanie si¢ spdlkq zalezng ZM |, Tarnow™
S.A., a nastepnie bedzie inkotporowana i stanie sig jcj zakladem odpewiedzialnym za
badania i rozwéj na potizeby centrum broni strzeleckicy (ZM , Tarnéw” S.A. i FB
L, LUCZNIK”-Radom Sp. 2 0.0.). Z uwagi na fakt, zc badania 1 rozwdj stanowis isloing
czesé dzialalnosei spolek, osoba odpowiedzialna za B+R bgdzie miala status Czlonka
Zarzadu ZM , Tarméw” S.A.
. W ramach poszczegdlnych Dywizji realizowanc bedg dzialania restrukluryzacyjne
i konsolidacyjne, uwzgledniajyce aspekty ckonomiczue, rynkowe, produktowe
i spoleczne, tzn. wdrazane beda racjonalne rozwinzania uwzgledniajace laczenie
spolek w podmioty gospodarcze.

&S
Utworzenic Polskiego Instytutu Techniki S.A.

1. W ramach procesu restrukiuryzacji i konsolidacji Dywivji Bumar Elektronika zoslanie
utworzony Polski Instytut Techniki 8.A. (P1T S.A.).

2. PIT S.A. bedzie podmiotem wyspecjalizowanym w koordynacji dziatalnosci innowacyjnej
w Grupie Bumar. Przedmiotem dzialalnosci PIT S.A. bedg nast¢pujace 7adania:

o przejecie funkeji koordynujacych w zakresie B+R w Grupie Bumar,
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e organizacjn lub wspéludzial w organizacji finansowania badaf i rozwoju dla Grupy
Bumar, .

¢ inicjowanie i koordynacja projektéw naukowo — badaweczych w cclu zapewnienia
nowaoczesnych produktéw dla Grupy Bumar,

» nonilorowanie realizacji projekiéw pod katem (erminowosci i efektywnosci
finansowej,

» koordynacja projekiowania systemdw integrujgcych wyroby i rozwiazania z rdznych
Dywizji Bumar,

¢ okreflanic polityki Grupy Bumar w obszarze pozyskiwania technologii (offset,
zakup licencji),

¢ analiza kierunkéw badan podstawowych, kicrunkéw rozwoju uzbrojenia 1 sprzetu
wojskowego,

e organizacja dzialalnosci naukowe] i oSwiatowej Grupy Bumar.

§6
Projckty wspdine Grupy Bumar
W celu podniesicnia efektywnodei dziatalnosci gospodarczej Grupy Bumar w latach 2011-
2012 zostang zrealizowane w Grupic nastgpujgce wspoine przedsigwzigcia:

1. System zcentralizowanych zakupéw wybranych grup asoriymentowych produkidow
i uslug;

2, System scentralizowanych zakupdw energii elektrycznej;
3. System standardowej ochrony przemystowej;
4. Tworzenie centréw ustug wspbinych.

Optymalizacja konkreinych obszaréw dzialalnoéci Grupy Bumar powinna posiadaé
wszechstronne uzasadnicnie, w szczegolnosci ekonomiczne.

§7
Gospodarowanic nieruchomos$ciami w Grupie Bumar
1. Na bazie nieruchomosci stanowigcych wiasno$é Bumar sp. z o.0. powsianie
instrument wspierajacy finansowanie dzialalnosci badawczo-rozwojowej w Grupie
Bumar.

2. Nieruchomosciami, stanowigcymi wlasno$é spolek Grupy, zarzadzaja spolki.
Opcracyjne wykorzystanie, zagospodarowanic i zbywanie nicruchomodei jest
w kompetencjach zarzadbw poszczegélnych spolek (na zasadach powszechnie
abowigzujacego prawa).

§8
Konceniracja terytorialna
W cclu obnizenia kosztéw dzialalnosci oraz lepszego wykorzystania posiadanego majatku
zoslana przeprowadzone procesy koncentracji terytorialncj w Grupie Bumar w Warszawie,
we Wroclawiu i w Gliwicach.
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89
Restrukturyzacja zatrednienia
. Uznajac wrazliwodé spoleczng procesdw restrukiuryzacji  zatrudnienia, Strony
Porozumienia uzgodnily zasady restrukituryzacji zatrudnienia w Grupie Bumar w
latach 2011-2012 zawierajac w dniu 21 grudnia 2010 roku ,, Porozumienie w sprawie
zasad wspolpracy partnerow spofecznych w procesach resfrukiuryzacyi zatrudnienia
oraz uprawnicn pracownikow zwigzanych z tymi procesami” stanowigee Zatacznik nr
| do niniejszego Porozumienia.
. Strony ninicjszego Porozumienia deklarujg podejmowanic dziatah zmierzajacych do
mitimalizowania spotecznych skutkéw redukeji zatrudnicnia w Grupic Burnar.
. Nieodlagcznym clementem restrukturyzacji podmiotéw Grupy Bumar jest system
stalego wzrostu wynagrodzesi, poprawy warunkdw pracy oraz rozwoju zawodowego
dla pracownikéw w Grupic Bumar.

§10
Monitoring realizacji parozumienia
. Strony powohya Komitet ds. monitorowania realizacji procesu restrkturyzacji
i konsolidac)i Grupy Bumar.

W sktad Komitelu wejda prredstawiciele Strony Spolecznej (czterech) i Bumar sp.
z 0.0. {czterech), Strony Porozumienia wyznaczg sklad Komitetu w ciagu 14 dni od
dnia zawarcia niniejszego porozumienia.

Do zadaii Komifetu naleze¢ bedzie kwartalna ocena realizacji niniejszego
Porozumienia oraz konsultowanie przez Strony Porozumicnia probleméw
wynikajgcych z realizacyi postanowien Porozumienia.

§11
Koszty planowanych dzialait
. Wydstki zwiqzane z restrukturyzacjg i konsolidacjg obejma przede wszystkim kosaty
modernizacji przedsigbiorstw Grupy Bumar (wzrost efekiywnosci techniczng
i technologiczne)), wydatki na optymalizacj¢ zatrudnienia, dokoficzenie w roku 2011
dziatafi restrukhiryzacyjnych w obszarze organizacyjnym, majatkowym i finansowym.
Zrédlem pokrycia planowanych wydatkéw bedg Srodki Bumar sp. z 0.0., spélek Grupy
Burnar, $rodki dostepne w Ministcrstwic Skarbu Pafstwa i Ministerstwie Gospodarki,
Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwie Obrony Narodowej,
Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, Agencji Rozwoju Przemyshi S.A. orez
innych instytucjach.
. Ponadto Bumar sp. z 0.0. bedzie finansowal dziatania B+R+W poprzez utworzony
w tym celu Fundusz Rozwoju Bumar.
. Powodzenie obecnic inicjowanych dziatan jest uzaleznione od uzyskania znaczacych
$rodkdw na uzupelnienie oferty produktowej Grupy Bumar i zaoferowanie w okresic
2-3 lat Silom Zbrojnym RP oraz klientom eksporiowym szercgu nowoczesnych
systeméw uzbrojenia i sprzgtu wojskowego. Grupa Bumar jest gotowa uruchomié
s7ereg dzialan badawczych, rozwojowych i wdrozeniowych odpowiadajacych
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potrzebom Ministersiwa Obrony Narodowej okre$lonym w gléwnych programach
operacyjnych. DBumar przedlozyl Ministrowi Skarbu Pafistwa propozycie
przes/maczenia érodkéw na podnicsicnic wartoéci i efcktywnosci Grupy Bumar.

§12
Postanowicnia koncowe
. Porozumienie zostato zawarte na okres realizacji procesu restrukturyzacji
i konsolidacji Grupy Bumar, {j. na lata 2011-2012.

. W terminie do 30 kwietnia 2011 1oku Zarzad Bumar sp. z o.0. przedstawi Stronie
Zwigzkowej akiualne opracowanie dotyczace handlu krajowego i zagranicznego
oparte na gwarancjach umdw wieloletnich na sprzgt 1 uzbrojenic z MON. Celem
zagwarantowania realizacji krajowej sirategii produktowej Bumar sp. z o0.0. bedzie
kontynuowal dzialania w zakresic zawarcia z MON wieloletnich uméw na sprzet
i uzbrojenie. Czg$€ dotyczaca sirategii eksportowej bedzie oparta o przewidywane
kontrakty eksporiowe,

. W terminie do 30 kwietnia 2011 roku Zarzad Bumar sp. z 0.0. przedstawi aktualng
strategi¢ B4R dla Grupy Bumar wraz zc Zrédlami finansowania,

. Strony niniejszege Porozumicnia wyrazajg wolg podiecia wspélnych dzislad,
zmierzajgcych do stosowania w Spatkach Grupy Bumar |, Ponadzakladowego Ukladu
Zbiorowego Pracy dla pracownikéw przedsiebiorstw przemyslu obronnego
i lomiczego® 7 dnia 20 wrzednia 1996 t.

. W terminie do 30 kwietnia 2011 roku zostanie zawarle Porozumicnie w sprawie zasad
funkcjonowania Zwiqzkéw 7Zawodowych i reprezentacji pracowniczych w Grupie
Bumar.

. Strony niniejszego Porozumienia zgodnie stwierdzaja, Zze wanunkiem skutecznego
przeprowadzenia proceséw restrukturyzacii, konsolidacji i rozwoju Grupy Bumar jest:

a) opracowanie systeméw zaméwich wietoleinich,

b) opracowanic zasad wsparcia proceséw eksporiu wytwarzanego sprzgtu
i uzbrojenia, zgodnie ze Stratepia Rzgdowa,

c) opracowanie rozwigzah prawnych chronigcych polski potencjal obronny przed
negalywnymi skutkami Dyrektywy Nr 2009/81/WE,

d) zagwarantowanie finansowania Planu Mobilizacji Gospodarki w wysokodci
pokrycia faktycznych kosztéw uirzymania PMG,

e) deklaracja wsparcia przez Ministra Gospodarki, Minisira Skarbu Panstwa oraz
Ministra Obrony Narodowcj realizacji ., Strategii konsolidacji i wspierania
rozwoju polskiego przemyslu obronnego w latach 2007-2012" 1 ,Planu
restrukturyzacyi i konsofidacji Grupy Bumar na lata 2011-2012".
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§13
Zmiany w Porozamieniu
1. Wszelkie zmiany Porozumienia wymagaijg dla swojej waznosci formy pisemnej.
2. Porozumienie voslal spisane w lrzech jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla
Bumar sp. z 0.0., Niezaleznego Samorzadnepo Zwigzku Zawodowepo ,,Solidarmnosé”
craz Zwiqzku Zawodowego Przemystu Llekiromaszynowego.

I'rezzs Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Pezewodnicracy I'rzewodniczacy
Bumar sp. z v.o. Bumar sp. £ o0.0. Sckeji Kmjowej Przemystu Kmjowey Sckdi Przemystu
Zbrojeniowego Zbrojentipwt
NSZ7 .Solidamose”

b’ A‘“ﬁ P-i

\Ft(d rd E. Nowak Cezary Szczepanski Stanislaw Glowackj
\
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)rzy zpecht
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